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Audit: uno strumento di controllo
prevenzione e crescita periodico

“Fidati, ma verifica.”

Ronald Reagan

Ancora oggi, I'Audit viene percepito da molte imprese, come un
adempimento, un controllo “a valle” o, peggio, un momento ispettivo da
affrontare solo quando emerge una problematica. In realta, visto con logiche
manageriali, I'’Audit € molto di piu: & una diagnosi periodica che consente di
misurare lo stato di salute dell’azienda, capire se i rischi stanno
aumentando e verificare se processi, controlli e responsabilita sono coerenti
con gli obiettivi di business. La definizione dell’Institute of Internal Auditors &
molto chiara: I'Internal Auditing € un’attivita indipendente e obiettiva per
aggiungere valore e migliorare le operazioni, attraverso un approccio

sistematico e disciplinato alla valutazione di governance, risk management
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e controllo. In questa prospettiva, I'audit non &€ un costo, ma un investimento
che aiuta a capire se l'organizzazione sta funzionando come crede di
funzionare, oppure se sotto la superficie stanno crescendo inefficienze e
fragilita.

Audit come check-up manageriale

L’audit non serve solo a verificare la conformita, ma a misurare la tenuta del
modello operativo. | dati economici e finanziari di un’azienda non sono
sufficienti a descrivere la reale condizione dell’organizzazione: un bilancio
positivo pud convivere con processi e deleghe poco chiari, dipendenza
eccessiva da poche persone e altre criticita strategiche e organizzative.
Realizzare audit periodici serve proprio a intercettare queste criticita prima
che si traducano in perdite, contenziosi o rallentamenti della crescita.
Un’impresa puo usare I'audit per sottoporre a revisione periodica funzioni e
processi chiave: il punto non & “cercare il colpevole”, ma capire se il modo

in cui 'azienda sta operando e adeguato e coerente ai suoi obiettivi.

Uno strumento per prevenire rischi e migliorare le decisioni
Un’ulteriore utilita dell’audit & la sua capacita di trasformare il controllo in
informazione manageriale. Un audit ben impostato non si limita a dire se
gualcosa e conforme oppure no; aiuta lI'imprenditore a capire dove si
annidano i rischi, dove i controlli sono troppo deboli, dove le responsabilita
non sono presidiate e dove I'organizzazione € diventata piu fragile di quanto
appaia. Questo € un punto essenziale anche per le PMI: non serve avere
una struttura grande e complessa per beneficiare di un audit, serve piuttosto
avere la disponibilita a guardarsi internamente con metodo. Quando l'audit
viene svolto in modo periodico, consente di portare al tavolo direzionale
elementi concreti su cui decidere: dove intervenire con priorita, quali
processi ridisegnare, quali controlli formalizzare, dove investire in
competenze, tecnologia o separazione dei ruoli. In altre parole, 'audit riduce
il rischio di decisioni basate su percezioni incomplete o su abitudini
consolidate che nessuno mette piu in discussione. E proprio qui si vede il
suo valore: non fotografa solo il passato, ma migliora la qualita delle scelte
future.
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Periodicita, disciplina e cultura del miglioramento

L’audit va letto anche come diagnosi dello stato di salute aziendale in
relazione alla sua continuita. Un controllo sporadico pud individuare un
problema, invece, un audit periodico costruisce un momento di
miglioramento continuo. Per le imprese I'audit funziona davvero quando
entra nella routine di governo dell’azienda, non come esercizio burocratico,
ma come appuntamento periodico di verifica e apprendimento. Con questa
logica, 'impresa misura i progressi, verifica se le azioni correttive sono state
attuate e, soprattutto, diffonde una cultura piu matura della responsabilita.
Un’azienda che si sottopone regolarmente ad audit &€ un’azienda che accetta
di misurarsi, di correggersi e di prevenire. Per questo I'audit & simile a un
check-up: non garantisce solo I'assenza di problemi, ma aumenta in modo
significativo la capacita di intercettarli in tempo e di mantenere
I'organizzazione efficiente, affidabile e governabile nel lungo periodo. In uno
scenario in cui i rischi operativi, digitali, normativi e reputazionali sono
sempre piu intrecciati, questa non € soltanto una buona pratica: € una vera

esigenza.

Benedetti&Co, sulla base dell’esperienza pluriennale conseguita sul campo
e grazie ad un team di esperti, € in grado di supportare gli imprenditori e il
management di un’azienda nella realizzazione di un sistema di Audit
Aziendale, pratico e veloce, volto a misurare il grado di salute di un’azienda
in ambito Strategico, Organizzativo e Finanziario. Questo servizio
innovativo individua i punti di forza, le aree di miglioramento e le leve
strategiche da attivare per rafforzare e migliorare la competitivita di

un’azienda.
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